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2025대비 GS 0기 <경영조직론>  

최중락 박사 평일반 강의계획서  

 

1. 강사: 최중락 박사 

[학력] • 학사(B.B.A.), 서울대학교 경영대학 경영학과 

       • 석사(M.S.), 서울대학교 대학원 경영학과 

       • 박사(Ph.D.), 서울대학교 대학원 경영학과  

(인사조직론 전공) 

[경력]  前 서울대학교 노사관계연구소 연구원  

前 현대경제연구원 컨설팅본부 연구원  

삼성∙LG∙SK∙롯데 공인노무사과정 출강 

 

2. 교재와 강의의 컨셉  

 

평일반(12월 개강): 15회 완성 

[교재]    최중락(2024), 『조직행동과 조직설계』(10판), 상경사  

[컨셉]    1) 유예생 내지 동차생을 대상으로 수험에 필요한 모든 이론을 체계적으로 집대성하는 강의입니다. 

         2) 수험서 전체를 꼼꼼하게 정리하여 답안작성의 기초를 튼튼히 합니다. 

[수업시간]    일일테스트 (08:30 – 09:00) + 강의 (09:10 – 13:00)  

⚫ (실강에서) 쉬는 시간 2회 보장해 드립니다. 

⚫ 전자칠판에 교재를 띄워놓고 수업하면서 수강생분들과 함께 단권화(밑줄작업, 키워드 체크 등)를 

해 나갑니다. 

⚫ 매시간 일일테스트(2회차부터 제공), 쓰기연습과제 및 답안 등을 제공해 드립니다. 

⚫ (실강생 중 희망자 대상으로) 스터디 조 편성 제공 

 

3. 강의진도표 (매일 오전, 13~15회차 강의는 10월에 선촬영된 영상을 제공) 

회차 일정 진도(기본서 기준) 

01회 12/09(월) 

현장 

강의 

[1장] 조직과 인간 /  [2장] 조직이론(1): 전통이론 

02회 12/10(화) [2장] 조직이론(2): 조직간 관계 

03회 12/11(수) [3장] 동기부여 이론: 욕구기반, 인지과정, 자기결정 

04회 12/12(목) [3장] 동기부여 이론: 직무기반 /  [4장] 개인차 

05회 12/13(금) [4장] 태도 및 정서, 신뢰와 정의, 지각 

06회 12/16(월) [4장] 스트레스 및 학습(강화), 조직몰입, 적합성, 긍정심리자본 

07회 12/17(화) [5장] 리더십(1): 특성이론, 행동이론, 상황이론, 현대적 이론 

08회 12/18(수) [5장] 리더십(2): 변혁적 리더십 /  [6장] 집단과 팀 

09회 12/19(목) [6장] 의사소통과 의사결정 

10회 12/20(금) [7장] 조직의 구조적 차원, 민츠버그의 조직구조이론 

11회 12/23(월) [7장] 다양한 조직구조, 조직의 상황적 차원(1): 환경 

12회 12/24(화) [7장] 조직의 상황적 차원(2): 세계화, 기술, 규모(성장과 쇠퇴) 

13회 10/31(목) 동영상 

강의 

(선촬영) 

[6장] 권력과 정치, 갈등과 협상 

14회 11/01(금) [7장] 조직의 상황적 차원(전략, 권력)  /  [8장] 조직문화론 

15회 11/07(목) [8장] 조직학습론, 조직변화론 
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5. GS 0기 강의 안내: 인사조직론을 전공한 14년차 전문강사의 친절한 이론설명을 통한 기본기 확립! 

이번 0기 평일반에서는 향후 1년간 함께할 수험서 『조직행동과 조직설계』의 내용을 중심으로 학부에서 경

영학을, 대학원 석∙박사과정에서 인사조직론을 전공한 노무사강의경력 14년차의 전문강사가 2차 답안작성에 

필요한 주요이론을 깊이있고 친절하게, 그리고 꼼꼼하게 정리해 드립니다. 최중락 강사가 진행하는 0기를 

마치시면 경영조직의 각 토픽별로 누군가 여러분께 내용을 질문하였을 때 대학 학부수준에서 답변을 하실 

수 있는 실력이 갖추어질 것입니다. 

0기는 기본이론강의 과정으로서, 강사가 쓴 수험서를 통해 경영조직의 기초체계를 튼튼히 다질 수 있는 

시기입니다.  

⚫ <수험서> 저의 수험서인 『조직행동과 조직설계』는 수험공부의 처음부터 시험장에 들어가는 순간까

지 강사의 수험서로 단권화하시려는 분들께 최고의 동반자가 될 것이라 확신합니다. 이번 평일반에

서는 이 책의 내용(본문)을 master하는 것을 목표로 하여 강의를 진행합니다. 

⚫ <요약서> 향후 출간예정인 요약서『경영조직 워크북』는 주교재(조직행동과 조직설계)의 핵심내용

을 빠짐없이 요약하고 주요 쟁점사항을 한 눈에 알아보기 쉽게 편집한 서브노트입니다. 이번 0기 강

의를 통해 수강생 여러분과 함께 단권화한 주교재의 키워드 및 밑줄내용을 토대로 제작될 예정입니

다. 

 

6. 연간 순환강의계획 안내 

➢ 0기[평일반]: 강사 수험서(main) → 기초이론 확립 

➢ [교재] 기본서 『조직행동과 조직설계』 

➢ 강사의 수험서(『조직행동과 조직설계』)의 내용이해에 초점을 두고, 핵심문장과 주요 키워드를 정

리하는 것을 목표로 함. 

 

➢ 1기[평일반]: 강사 수험서(main) + 기출문제 (sub) → 심화이론 강의(논문, 기업사례) 

➢ [교재] 기본서 『조직행동과 조직설계』 + 연습서 『경영조직연습』 (기출문제부분) 

➢ 강사의 수험서(『조직행동과 조직설계』)를 주교재로 하여 내용이해에 초점을 두되, 기출문제와 각

종논문자료를 통해 답안에 추가할 수 있는 기업사례와 추가이론을 정복하는 것을 목표로 함. 

 

➢ 2기[주말반]: 실전모의고사(50점) + 핵심내용 강의 → 단문형 정복(긴 단문(50점), 짧은 단문(25점 배점) 

➢ [교재] 요약서 『경영조직 워크북』 + 연습서 『경영조직연습』 (실전문제부분) 

➢ 출제경향을 고려하여 총 3가지 문제유형(논술형/사례형/단문형) 가운데 단문형을 완성하는 것이 

목표 

 

➢ 3기[주말반]: 실전모의고사(100점) + 최종정리 강의 → 논술형 문제와 사례형 문제의 정복 

➢ [교재] 요약서 『경영조직 워크북』 + 실전모의고사 예시답안자료 

➢ 출제경향을 고려하여 총 3가지 문제유형(논술형/사례형/단문형) 가운데 논술형과 사례형을 완성하

는 것을 목표로 함. 

 


